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Ersattningsrapport 2023
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22 februari 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en éversikt av hur PostNord AB (publ) ("PostNord”) har im-
plementerat de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i PostNords kon-
cern ("riktlinjerna for ersattning”) som antogs av arsstimman 2023. Ersattningsrapporten
innehaller dven information om ersattningar till PostNords koncernledning (Group Lea-

dership Team).

Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med svenska regeringens Principer for er-
sattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande (beslutade den 27 februari 2020), aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bo-
lagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitaments-

program.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 pa si-
dorna 63 - 64 i PostNords arsredovisning for rakenskapsaret 2023 (”arsredovisningen
2023”). Information om ersattningskommitténs arbete 2023 framgar av bolagsstyrnings-

rapporten som finns pa sidorna 41 — 42 i arsredovisningen 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersattningsrapport. Sddant arvode beslutas arligen

av arsstimman och redovisas i not 5 pa sidorna 63 — 64 i arsredovisningen 2023.1

Utveckling under 2023

Koncernchefen sammanfattar koncernens dvergripande resultat i sitt uttalande pa sidan

4 -5 i arsredovisningen 2023.

1 Dock ska annan ersattning som ledamoter uppbar i form av t.ex. konsultarvode redovisas i rapporten.
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PostNords ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dandamal och awvi-
kelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av koncernens affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet ar att koncernen kan attrahera och bibehalla ratt kompe-
tens for att leda koncernen genom den transformation som koncernen star infér. Post-
Nords riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beaktar detta samt koncer-
nens behov att minska sin kostnadsbas i syfte att sdkerstdlla ett konkurrenskraftigt lo-

gistikbolag och uppréatthalla en finansiellt hallbar brevaffar.

Ersattningar till Group Leadership Team ska vara konkurrenskraftiga utan att vara I6nele-
dande och kan besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pens-

ionsférmaner och 6vriga férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, som antogs enhalligt av arsstamman 2023, finns sammanfattat
pa sidan 63 i arsredovisningen 2023. PostNord har under 2023 f6ljt riktlinjerna med un-
dantag for den avvikelse som redovisas nedan under rubriken ”Avvikelse fran riktlinjerna
for ersattning”. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver PostNords efterlev-

nad av riktlinjerna finns tillganglig p& www.postnord.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/ars-

stamma.

Riktlinjerna for ersattning i PostNords koncern utgar fran svenska regeringens Principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande (beslutade den 27 februari 2020).

Avwvikelse fran riktlinjerna for ersdttning

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekono-

miska béarkraft.

Under 2023 beslutade styrelsen om fortsatt avvikelse fran riktlinjerna for ersattning ge-
nom beslut om pensionsavsattning om 14,8 procent per manad for vice vd Peter Kjeer
Jensen. Da Peter Kjaer Jensen avtradde fran sina uppdrag som vice VD, VD fér PostNord
Danmark och medlem i Group Leadership Team per den 1 oktober 2023, upphorde avvi-
kelsen att galla per samma datum. Beslutet innebar en avvikelse om 4,8 procent i férhal-
lande till vad riktlinjerna for ersattning foreskriver for ledande befattningshavare som ar

anstéllda i Danmark (10 procent per manad).
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Tabell 1 - Total ersattning till Group Leadership Team under 2023 (kSEK)

Tabellen visar den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna i Group Leadership

Team under 2023. Enligt PostNords riktlinjer for ersattning ska rorlig ersattning inte ges till de

ledande befattningshavarna.

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig ersattning
) Raken- Lon Andra Ettarig Flerarig Extraordindra Pensions- Total
Befattningshavarens namn Kaps3 form3 D Kostnad o
(position) skapsar orrrlaner P ersattning
Annemarie Gardshol
(VD & Koncernchef) 2023 11228 10 - - 0 3258 14496 4
Peter Kjeer Jensen
(Vice VD & VD PostNord Dan- 2023 6941 131 - - 0 1125 8197 2)
mark t.o.m. 2023-10-01)
Nikolaj Grundtvig Ahrenkiel
(tf VD PostNord Danmark 2023 1016 44 - - 0 113 1174 2)
fr.o.m. 2023-10-01
t.0.m. 2023-12-01)
Kim Pedersen
(Vice VD & VD PostNord Dan- 2023 774 20 - - 0 86 880 2)
mark fr.o.m. 2023-12-01)
Viktor Davidsson
(Chief Financial Officer) 2023 5564 10 - - 0 1534 7108 3)
Kristina Lilja
(Chef Legal & Staff Functions) 2023 4021 70 - - 0 1172 5263 3)
Jorgen Hellberg
(Chief Information Officer) 2023 2990 87 - - 0 884 3961 3)
Anna Von Bunningen
(Chef Nordic Strategy & 2023 2637 3 - - 0 914 3555 3)
Solutions)
Ylva Ekborn
(VD PostNord Stralfors t.o.m. 2023 3430 94 - - 0 1067 4591 46
2023-12-06, tf VD PostNord
Sverige fr.o.m. 2023-12-06)
Robin Olsen
(Chef PostNord Norge) 2023 4063 259 - - 0 350 4672 5)
Mattias Kriimmel
(VD PostNord Sverige t.o.m. 2023 4152 98 - - 7016** 1276 12542
2023-12-06)

1) PostNord AB (publ)

2) PostNord Danmark A/S
3) PostNord Group AB

4) PostNord Strélfors AB
5) PostNord Norge AS

6) PostNord Sverige AB
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* Innefattande; formansbil, sjukvardsférsakring, telefon

** Innefattande avgangsvederlag om 4 252 kSEK, uppséag-
ningslén om 2 126 kSEK och pension p& uppsagningslon
om 638 kSEK
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Jamforande information om arlig forandring i ersattning och koncernens resultat

Tabell 2 - Férdndringar i erséittning och koncernens resultat under de senaste fem rappor-

terade réikenskapsdren (kSEK).

Arlig forandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023

Arlig férdndring av erséttning till VD och vice VD

VD & Koncernchef -300* -300 +2 100 +800 +550 14 49¢
(-22% (-2,9 %) (+18,9 %) (+5,9 %) (+3,8 %)

Vice VD +30023 +3 40024) +300?) +700?) -917°%) 9077
(+5,8% (+61,8 %) (+3,4 %) (+7,5 %) (-9,2 %)

Koncernens resultat

Justerat rérelseresultat”) +412 000 +1 530 000 +189 000 -1 594 000 -166 000] 500 00C
(+319 % (+283 %) (+9 %) (-71 %) (-25 %)

Arlig férdndring av genomsnittlig erséttning® fér Gvriga anstllda®) (heltidsekvivalenter)

PostNords koncern -7910 +3,8| +4,4 +37,1 +14,9 474
(-16,1 % (+0,9 %) (+1,0 %) (+8,8 %) (+3,3 %)

1) Nuvarande VD tilltréidde som tf VD den 9 april 2019 och som ordinarie VD den 1 november 2019. Den ersiittning som VD erhéll under 2019 som tf och ordinarie VD ér annualiserad.
2) Avser tidigare vice VD:s ersdttning.

3) Tidigare vice VD tilltrddde den 1 november 2019. Justerad ersdttning for den rollen som vice VD utbetalades férst 2020. Den hégre erséttningen avser endast ordinarie Iéneékning.
4) I erséttningen ingdr tilldgg for 14 ménaders vice VD Ién. Tvd av de 14 mdnadernas utbetalda ersittning avser ej utbetald ersdttning fran 2019.

5) Nuvarande vice VD tilltréiide den 1 december 2023. Tidigare vice VD avtridde den 1 oktober 2023.

6) Avser tidigare vice VD:s ersdttning och nuvarande vice VD:s ersdttning. Vice VD ej utsedd under perioden 1 oktober och 1 december 2023.

7) Fér mer information om de drliga férdndringarna de ré och andra nyckeltal, se sidorna 13-14 i drsredovisningen 2023.

8) Fast Ién, rérlig I6n, 6vriga erséttningar och férmdner exklusive pension.

9) Exklusive medlemmar i Group Leadership Team.

10) Ingér utbetalning till anstéllda pé sérskilda villkor i PostNord Danmark i samband med avveckling av medarbetare.
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