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Bokslutskommuniké 2006  februari 2007

Verksamheten

Meddelanden och logistik

Administrativkommunikation Den administrativa kommunikatio-

Andelav nen star for huvuddelen av Postens

koncernens -

orelseintakter, 53% intakter. Tjdnsterna omfattar brev-
distribution, tidningsdistribution
samt flera tillhérande for- och efter-

marknadstjanster. Brevdistribution star for den storsta andelen avin-
takterna. Kunderna ari huvudsak foretag. Huvudmarknaden ar Sverige.

Direktreklam Posten distribuerar oadresserad och

Andelav adresserad direktreklam. Dérutdver
koncernens . o
orelseintakter, 14% ' erbjuder Posten ett antal mervardes-
tjidnster som stodjer hela DR-kampan-
jen sdsom malgruppsanalys, adres-

sering, svarspost samt effektmatning. Huvudmarknaden dr Sverige.

Logistik Postens logistiklosningar omfattar bas-
Andelav tjanster sdsom pall, paket och express
koncernens . samt systemtransport och svarar mot
rorelseintdkter, 28% y P

hoga krav pa tidsprecision och service.

Inom tredjeparts- och fjardepartslos-
ningar ar Posten fullserviceleverantdr med ansvar for kundens logis-
tik- och distributionsfunktion. Paket dr basen for Postens logistik-
verksamhet. Huvudmarknaden dr Norden.

Kassaservice
Andelav Posten har statens lagstadgade upp-
koncemens / drag att tillhandahalla rikstdckande

rorelseintakter, 5% . . .
kassaservice, vilket tillgodoses genom

dotterbolaget Svensk Kassaservice.
Uppdraget harvarit foremal for statlig utredning under 2004.
Besked om Svensk kassaservice harinte lamnats.
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Bokslutskommuniké januari—-december 2005

e Nettoomsattningen uppgicktill 25 277 (25 120) MSEK
® Rorelseresultatet uppgicktill 1 281 (1 115) MSEK. Foregdende ars rorelseresultat

inkluderade reavinsterom 206 MSEK

® Resultat efter skatt uppgick till 1 478 (1 297) MSEK

e Soliditeten uppgicktill 33 (25) procent

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgicktill 2 251 (1 753) MSEK

Kvartalsdata

2005 2004

Nyckeltal, belopp i MSEK om ej annat anges Helar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Helar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Nettoomsattning 25277 6992 5933 6261 6091 25120 6905 5699 6263 6253
Rorelseresultat 1281 339 548 221 173 1115 331 436 131 217
Resultat efter skatt 1478 539 558 204 177 1297 413 401 123 360
Rorelsemarginal,% 5 5 9 4 3 4 5 8 2 3
Eget kapital, vid periodens utgang 5068 5068 4533 3985 3896 3702 3702 3291 2920 2802
Avkastning eget kapital, %, rullande 12 man. 34 34 35 35 33 42 42 2) 2) 2)
Soliditet, %, vid periodens utgang 33 33 30 27 26 25 25 24 20 20
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2251 1228 -98 612 509 1753 1151 -91 333 360
NKI, N6jd Kund Index 61 61 61 62 63 63 63 63 62 61
ViP, Vii Posten exklusive Kassaservice 63 63 63 62 63 62 62 62 61 61
ViP, Vii Posten Kassaservice 73 73 72 71 71 67 67 66 66 65
Medelantal anstéllda, fran arets bérjan

till periodens slut 33520 33520 33771 33192 33117 35731 35731 36068 35465 35302

1) Omréknat enligt IFRS, se sidorna 14-30 fér mer information.

2) Jamforelsevdrden anges ej med anledning av att 2003 inte & omrédknat enligt IFRS.

VD-kommentar

Posten levererar dnnu ett starkt resultat. For andra aret i rad
overtriffar vi de ekonomiska malen. Jag dr stolt 6ver det vi
astadkommit pa kort tid. Sedan hosten 2003 har vi vint fran
finansiell kris till finansiell stabilitet genom att framgangsrikt
kompensera intiktsfallet inom meddelandeaffiren med
genomforda effektiviseringar och okat intikterna inom
logistik- och direktreklam. Detta ger oss nodvandiga forut-
sattningar att ytterligare utveckla vdra affirer i den till-
tagande konkurrensen.

Savil de nordiska postforetagen som internationella
aktorer har okat forvarvstakten under 2005. Detta kommer
att innebdra hardare konkurrens och fortsatt prispress pa
hela den nordiska meddelande- och logistikmarknaden, dar

den svenska marknaden dr den enda postmarknad som dr
helt konkurrensutsatt.

Besked angdende Svensk Kassaservice framtid har ute-
blivit. Detta innebdr tyvirr en fortsatt oro och osikerhet for
medarbetarna och en fortsatt olycklig otydlighet gentemot
kunderna.

Vi har en god finansiell stillning, vi har varldens basta
leveranskvalitet, vara insatser for att minska sjukfrdnvaron
borjar ge resultat och vdra koncernbolag i Norden utvecklas
positivt. Detta dr ndgra av manga anledningar till att jag
ar optimistisk infor framtiden. Nu fokuserar vi pd att vira
kunder, ocksa ur ett helhetsperspektiv, ska uppleva att
Postens kvalitet dr i varldsklass.

Erik Olsson, VD och koncernchef
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Rorelsens intakter

Perioden januari-december

Nettoomsittningen uppgick till 25 277 (25 120) MSEK och
ovriga rorelseintikter till 304 (440) MSEK, sammantaget

25 581 (25 560) MSEK. Exklusive reavinster och avyttrade
verksamheter om totalt 501 MSEK 6kade rorelseintikterna
med 522 MSEK eller 2 procent. Denna intiktsokning forkla-
ras av en okad forsiljning av direktreklam- och logistiktjans-
ter medan forsiljningen av brevtjinster, tidningstjinster och
kassaservicetjinster har minskat.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick, jimfort med motsvarande
period foregdende ar, till 6 992 (6 905) MSEK och 6vriga
rorelseintikter till 94 (68) MSEK.

Rorelseresultat

Perioden januari-december
Rorelseresultatet uppgick till 1 281 (1 115) MSEK. I rorelse-
resultatet ingdr reavinster om 5 (206) MSEK och avsatt-
ningar om 65 (397) MSEK. Exklusive dessa uppgick rorelse-
resultatet till 1 341 (1 306) MSEK, en forbattring med 35
MSEK eller 3 procent. Produktiviteten 6kade med 2,5 pro-
cent jamfort med foregdende 4r.

Personalkostnaderna uppgick till 12 244 (12 227) MSEK.
I personalkostnaderna ingdr avyttrade verksamheter med
0 (67) MSEK, exklusive dessa var 6kningen 84 MSEK.
Postens 16neckningar om 294 (450) MSEK har kompen-
serats av rationaliseringar och minskad sjukfranvaro.

Transportkostnaderna uppgick till 4 688 (4 327) MSEK,
en 0kning med 361 MSEK eller 8 procent. De hogre trans-
portkostnaderna beror pa den 6kade forsiljningen av direkt-
reklam- och logistiktjinster men dven pa hogre drivmedels-
priser. Ovriga kostnader uppgick till 6 098 (6 583) MSEK, en
minskning med 485 MSEK eller 7 procent. De ldagre 6vriga
kostnaderna forklaras framst av lagre avsittningar.

Nedskrivningar av vissa anldggningstillgangar uppgar
till 271 (237) MSEK.

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 339 (331) MSEK. I rorelsere-
sultatet ingdr avsattningar om 57 (262) MSEK och reavinster
om 1 (0) MSEK. Exklusive dessa minskade rorelseresultatet
med 198 MSEK. Minskningen forklaras av foregdende ars
justering av pensionskostnaderna, som en effekt av dndrad
redovisningsprincip. Nedskrivningar av vissa anldggnings-
tillgdngar uppgar till 271 (210) MSEK.

Resultat efter skatt

Perioden januari—-december
Resultat efter skatt uppgick till 1478 (1 297) MSEK, en for-
battring om 181 MSEK.

Finansnettot uppgick till 21 (-36) MSEK. Finansiella
intiakter uppgick till 127 (78) MSEK. Okningen férklaras av
atervunna nedskrivna fordringar samt av att det positiva
kassaflodet medfort okning i rintebarande tillgdngar. De
finansiella kostnaderna uppgick till =106 (-114) MSEK och
bestar frimst av rintekostnader avseende finansiell leasing
och lan.

Skatten uppgick till 176 (218) MSEK, varav aktuell skatt
33 (=25) MSEK och uppskjuten skatt 209 (243) MSEK.
Den uppskjutna skatten inkluderar en virdejustering om
203 (82) MSEK. Foregdende ars uppskjutna skatt innefat-
tade dven en dterliggning av tidigare nedskriven uppskjuten
skattefordran om 163 MSEK till f6ljd av ny redovisnings-
princip 2004 (RR 29).

Fjarde kvartalet

Resultat efter skatt uppgick till 539 (413) MSEK, en forbatt-

ring om 126 MSEK. Skatten uppgick till 198 (71) MSEK,

varav aktuell skatt -3 (=9 ) MSEK och uppskjuten skatt 201 =
(80) MSEK. Den uppskjutna skatten inkluderar en varde-

justering om 203 (82) MSEK.

Finansiell stallning

Balansomslutningen uppgick till 15 552 (14 823) MSEK, en
okning om 729 MSEK. Den 6kade balansomslutningen
beror fraimst pa drets positiva resultat som dels okat eget
kapital, dels okat likvida medel och kortfristiga placeringar.
Goodwill uppgick till 1 010 (963) MSEK, fordndringen for-
klaras av valutakursforandringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 5 068 (3 702) MSEK, en
okning om 1 366 MSEK. Se vidare Forandringar av eget
kapital, sid 11. Avkastningen pa eget kapital uppgick till
34 (42) procent, vilket dvertraffar malet som ar satt till
10 procent, senast ar 2006.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 33 (25) procent, vilket 6vertraffar
malet som ar satt till 25 procent, senast ar 2006.
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Kassaflodet

Perioden januari-december

Ldépande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapitalet uppgick till 2 075 (1 860) MSEK,
vilket framst forklaras av resultatforbattringen. Forand-
ringar i rorelsekapitalet uppgick till 176 (=107) MSEK,
varigenom kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick till 2 251 (1 753) MSEK. Kassaflode for tryggande
av pensioner och pensionsutbetalningar uppgick till

620 (686) MSEK.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—1254 (-230) MSEK. Arets hogre investeringsniva forklaras
framst av investeringar i rintebdrande virdepapper samt
foregdende drs forsiljningar av koncernforetag. Darutover
har investeringar gjorts i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgdende till 823 (753) MSEK, varav mate-
riella 813 (693) MSEK. Anpassningen av det svenska termi-
nalnitet till 6kade volymer paket och minskade volymer
A-post har inneburit investeringar i maskiner och sorterings-
utrustning om 240 MSEK. Darutéver avser investeringarna
framforallt anskaffning av nya transportfordon med

313 MSEK, men dven materiella investeringar i Postens
DPD-verksamheter, Direct Parcel Distribution, i Danmark
och Norge med 100 MSEK.

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—522 (-28) MSEK och forklaras frimst av limnade utdel-

ningar samt amorterade lan.

Periodens kassaflode
Likvida medel uppgick vid utgadngen av perioden till 4 588
(4 113) MSEK, en 6kning om 475 MSEK.

NKI-UTVECKLINGEN
POSTEN TOTALT OCH PER KUNDGRUPP

20 Index 12003 W2004 H2005
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totalt avtals- avtals- avtals-  betalande
kunder kunder kunder foretagskunder
och privat-
) 2003 gjordes ingen méatning

NKI, N6jd Kund Index

NKI dr oféridndrat sedan foregdende kvartal, men har under
2005 minskat fran 63 till 61. Det dr huvudsakligen stora och
medelstora kunder som stir bakom minskningen i NKI. Nu
finns det dock tecken pa att den negativa trenden for aret
brots under det fjarde kvartalet. For mindre kunder och kon-
tantbetalande kunder har utvecklingen for NKI varit fortsatt
forsiktigt positiv. Mdlet for NKI ar att det vid slutet av 2006
ska vara 66.

For att hoja NKI kommer foljande omraden att priorite-
ras under 2006: Okad tydlighet kommer att uppnas med
profilering av Postens ombud och Foretagscenter. Postens
administrativa rutiner, sdsom till exempel bestillning och
fakturering, ska forenklas for kunderna. Posten ska fokusera
pd att vara en dnnu bittre affirspartner till sina kunder.
Postens hantering av klagomal och reklamationer ska for-
battras.

Medarbetare

Medelantal anstillda uppgick till 33 520 (35 731), en minsk-
ning med 2 211 (2 174). Av minskningen ar 660 (486) hin-
forlig till avyttrade bolag. Rationaliseringar inom produktio-
nen och kassaservice har minskat medelantal anstdllda med
1099 (1 123). Resterande minskning om 452 har skett inom
administrationen. Sjukfrdnvaron under helaret 2005 uppgick
till 8,2 (8,8) procent av arbetstiden. I den sa kallade ViP-mat-
ningen (Vi i Posten) foljs Postens personalmal ”Engagerade
medarbetare” upp. Jamfort med foregdende ar har koncer-
nen exklusive Kassaservice okat sitt index med en enhet till
63 (62) och Kassaservice sitt index med sex enheter till 73
(67). Malet dr att ytterligare starka medarbetarnas engage-
mang genom 6kad insikt och delaktighet i pidgdende forind-
ringsprocesser.
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Segmentsrapportering

Meddelanden och logistik

Perioden januari-december

e Rorelseintikterna uppgick till 24 500 (24 430) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 1 126 (1 173) MSEK

e Investeringarna uppgick till 815 (708) MSEK

® Medelantalet anstillda uppgick till 32 072 (33 984)

Se dven not 2 Segmentsrapportering sid 12.

Marknadsutveckling

Den stabila tillvaxten pa logistikmarknaden fortsatte under
aret. Marknaden priglas dock av hard konkurrens och pris-
press. Den nordiska logistikmarknaden bedoms ha en hogre
langsiktig tillvaxt an meddelandemarknaden. Postens
bedémning ir att den vixer ndgot utéver BNP-utvecklingen.
Den internationella konsolideringen har fortsatt under aret.
Ett fatal globala logistikforetag starkte sina positioner, dven
i Norden, genom uppkop och allianser dar dven ett antal
riskkapitalbolag medverkat. Samtidigt har dven specialister
etablerat sig inom nischomraden. En inhemsk drivkraft som
mirkts under dret dr att detaljhandelns distanshandel i form
av e-handel och postorder har tagit fart, marknaden bedoms
ha omsatt cirka 15 miljarder kronor under 2005.

Den strukturella omvandlingen av meddelandemarkna-
den har fortsatt aven under 2005. Kundernas behov férand-
ras samtidigt som konkurrensen blir hirdare. Under dret har
utvecklingen inom administrativ kommunikation, som utgor
huvuddelen av Postens meddelandeaffir, kinnetecknats av
fortsatt svagt vikande volym, framst till f6ljd av storre
konkurrens men dven av substitution frén fysiska brev till
e-tjdnster. Ett exempel pd bakomliggande drivkrafter var
Skatteverkets initiativ att betala ut skattedterbaringen fore
midsommar till dem som deklarerade dver internet eller via

FORSANDELSEVOLYMER, EXKL PAKET

Miljoner styck #2003 M 2004 M 2005

2000

1500
1000

500

jan—mar apr-jun jul-sep okt—dec
Volymerna avser brev, tidningar och direktreklam.
Fjarde kvartalet 6kade volymerna sammantaget
med 2 procent jamfort med fjarde kvartalet 2004.
For helaret 2005 6kade volymerna sammantaget
med 1 procent jamfort med féregdende ar. A-posten

minskade med 3 procent under samma period.

SMS. Det resulterade i att mer dn dubbelt s& manga lamnade
in sina deklarationer elektroniskt jamfort med foregdende ar.
Utvecklingen drivs framforallt av stora foretag och organisa-
tioner med fokus pa att effektivisera sina administrativa
floden.

Marknaden for direktreklam, den andra delen av Postens
meddelandeaffir, har fortsatt att vixa i takt med ett stabilare
konjunkturldge. Reklamkoparnas 6kade krav pa effektiv
marknadsforing medfor att direktkommunicerande reklam,
sdsom DR, blir allt viktigare. IRM:s (Institutet fér Reklam-
och Mediestatistik) prognos tyder pa att marknaden for
direktreklam vixte med cirka 7 procent under 2005, vilket dr
ndgot lagre an 2004. Det dr dock samma tillvixt som medie-
investeringarna som helhet, som beridknas uppga till cirka
27 miljarder kronor.

1 6vriga Europa skyddas de nationella postforetagen
fortfarande i varierande grad av nationella konkurrensregle-
ringar och det ar hittills Nederlanderna och Storbritannien
som arbetat aktivt for 6kad konkurrens pa brevmarknaden. I
Storbritannien 6ppnades postmarknaden for konkurrens den
forsta januari 2006. Darutover har de nordiska postforeta-
gen under dret fortsatt att forvirva olika typer av verksam-
heter. Nagra av drivkrafterna bakom foérvirven ar att for-

soka uppna stordriftsfordelar eller att bredda sitt utbud av <
tjdnster.
Rérelseintdkter
2005 2004
Rérelseintédkter per sortiment (MSEK) Heldr  Helar Fordandring

Administrativa sortimentet

(brev och tidningar) 13385 13503 -118 -1%
Direktreklamsortimentet 3588 3415 173 5%
Logistiksortimentet 6966 6749 217 3%

Ovrigt 561 763  -202 -26%
24500 24430 70 0,3%

Summa

PAKETVOLYMER

2 Miljoner styck #2003 M 2004 M 2005

jan—mar apr-jun jul-sep okt-dec
Paketvolymerna visas exklusive avyttrade bolags
volymer. Fjarde kvartalet okade volymerna med

3 procent jamfort med fjdrde kvartalet foregaende ar.
Forheldret 2005 6kade paketvolymerna med 4 pro-

centjamfort med foregdende ar.
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Administrativa sortimentet (brev och tidningar)
Rorelseintakterna uppgick till 13 385 (13 503) MSEK.
Exklusive reavinster och avyttrade verksamheter var férand-
ringen —40 MSEK. Prishojningar har delvis kompenserat for
lagre volymer brev och tidningar.

Direktreklamsortimentet

Rorelseintakterna uppgick till 3 588 (3 415) MSEK. De
hogre intdkterna forklaras av volymokningar for sdvil adres-
serad som oadresserad direktreklam.

Logistiksortimentet

Rorelseintikterna uppgick till 6 966 (6 749) MSEK. Exklu-
sive avyttrade verksamheter om 0 (253) MSEK, var 6kningen
470 MSEK eller 7 procent. Den 6kade volymen avser fram-
forallt DPD-paket, saval frdn Sverige som i de nordiska DPD-
verksamheterna. Inrikes har dven pall- och systemtransporter
samt postpaket okat jamfort med foregdende ar.

Owrigt
Minskningen forklaras av foregdende ars reavinster.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1 126 (1 173) MSEK. I rorel-
seresultatet ingdr reavinster om 5 (206) MSEK och avsitt-
ningar om 5 (211) MSEK. Exklusive dessa uppgick rorel-
seresultatet till 1 126 (1 178) MSEK, en férdndring om
-52 MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till 11 713 (11 629) MSEK.
I personalkostnaderna ingér avyttrade verksamheter med
0 (67) MSEK, exklusive dessa var 6kningen 151 MSEK.
Loneokningar har kompenserats av rationaliseringar och
minskad sjukfranvaro. Transportkostnaderna uppgick till
4 653 (4 293) MSEK, en 6kning med 360 MSEK. De hogre
transportkostnaderna beror pa volymokningarna inom
Direktreklam- och Logistiksortimenten, men dven pa hogre
drivmedelspriser. Ovriga kostnader uppgick till 5 802
(6 092) MSEK, en minskning med 290 MSEK. De lagre
ovriga kostnaderna forklaras fraimst av ligre avsittningar.
Nedskrivningar av vissa anlaggningstillgdngar uppgar till
271 (237) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 815 (708) MSEK. Anpassningen
av det svenska terminalnatet till 6kade volymer paket och
minskade volymer A-post har inneburit investeringar i
maskiner och sorteringsutrustning om 240 MSEK. Darut-
Over avser investeringarna framforallt anskaffning av nya
transportfordon med 313 MSEK, men dven investeringar i
Postens DPD-verksambheter, Direct Parcel Distribution, i
Danmark och Norge med 100 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick till 32 072 (33 984), en
minskning med 1 912 (1 618). Av minskningen dr 660 (486)
hinforlig till avyttrade bolag. Rationaliseringar inom pro-
duktionen har minskat medelantal anstillda med 800 (645).
Resterande minskning om 452 har skett inom administratio-
nen. I den sd kallade ViP-mitningen (Vi i Posten) foljs Pos-
tens personalmal "Engagerade medarbetare” upp. Jamfort
med foregdende dr har index 6kat med en enhet till 63 (62).

Fjarde kvartalet

Rorelseintdkter
2005 2004
Okt-dec Okt-dec

Rérelseintédkter per sortiment (MSEK) Férandring

Administrativa sortimentet

(brev och tidningar) 3678 3657 21 1%
Direktreklamsortimentet 991 994 -3 0%
Logistiksortimentet 1971 1848 123 7%
Ovrigt 170 196  -26 -13%
Summa 6810 6695 115 2%

Administrativa sortimentet (brev och tidningar)
Rorelseintakterna uppgick till 3 678 (3 657) MSEK.
Okningen forklaras av 6kade intikter frin andra linders
postar for brev till Sverige. Brev- och tidningsvolymerna
minskade i kvartalet.

Direktreklamsortimentet

Rorelseintakterna uppgick till 991 (994) MSEK. Den margi-
nella forandringen dr en nettoeffekt av hogre volymer och
ldgre snittintakter.

Logistiksortimentet

Rorelseintikterna uppgick till 1 971 (1 848) MSEK. De
okade volymerna avser framforallt DPD—paket, sdvil fran
Sverige som i de nordiska DPD-verksamheterna. Inrikes har
aven pall- och systemtransporter samt postpaket okat jim-
fort med foregdende ar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 347 (473) MSEK. I rorelseresul-
tatet ingdr avsittningar om —4 (86) MSEK och reavinster
om 1 (0) MSEK. Exklusive dessa minskade rorelseresultatet
med 217 MSEK. Minskningen forklaras av foregdende érs
justering av pensionskostnaderna, som en effekt av andrad
redovisningsprincip. Nedskrivningar av vissa anldggnings-
tillgdngar uppgér till 271 (210) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 292 (151) MSEK. Anpassningen
av det svenska terminalnatet till 6kade volymer paket och
minskade volymer A-post har inneburit investeringar i
maskiner och sorteringsutrustning om 38 MSEK. Dirutover
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avser investeringarna framforallt anskaffning av nya trans-
portfordon med 77 MSEK, men dven investeringar i Postens
DPD-verksamheter i Danmark och Norge med 38 MSEK.

I kvartalet har investeringar dven gjorts i omprofilering av
skyltar och montrar samt effektivisering av brevprocessen
om sammantaget 58 MSEK.

Kassaservice

Perioden januari-december

e Rorelseintikterna uppgick till 1405 (1 550) MSEK

e Rorelseresultatet, inklusive ersdttning fran staten om 400
(400) MSEK, uppgick till 215 (-4) MSEK

® Rorelseresultatet, inklusive avvecklingskostnader och
ersdttning fran staten, uppgick till 68 (-245) MSEK

e Investeringarna uppgick till 8 (45) MSEK

¢ Medelantalet anstillda uppgick till 1 448 (1 747)

Se dven not 2 Segmentsrapportering sid 12.

Marknadsutveckling

Marknaden for manuella kassatjanster har minskat drama-
tiskt de senaste dren. Nya tekniska losningar har minskat
kundernas behov av att besoka bankkontor eller kassa-
service. Bankerna styr medvetet kunderna fran manuella
transaktioner 6ver disk till anvindning av internet, konto-
kort, brevgiro och telefontjinster. Denna utveckling kommer
sannolikt att fortsdtta. For Kassaservice har detta inneburit
att kundunderlaget och dirmed transaktionsvolymerna

TRANSAKTIONSVOLYMER | KASSASERVICE

o Miljoner styck
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Jamfort med 2004 sjonk antalet kassatransaktioner
under 2005 med 20 procent.

minskat stadigt. Transaktionsvolymerna minskade under
perioden 1998-2004 med i genomsnitt 17 procent per &r.
Under 2005 uppgick minskningen till 20 procent.
Regeringen har inte dterkommit till riksdagen med propo-
sitionen om grundlidggande kassaservice. Den av regeringen
tillsatta utredningen presenterade redan i maj 2004 sina slut-
satser i delbetinkandet ”Samhillets behov av betaltjanster”
(SOU 2004:52). En av utredningens slutsatser var att lagen
om grundldggande kassaservice bor upphévas och att tjans-
terna istillet ska upphandlas av staten. Detta innebir en fort-
satt stor osikerhet for Kassaservice medarbetare och kunder.
P4 grund av osidkerheten i tidpunkt for regeringens proposi-
tion och riksdagens beslut avseende Svensk Kassaservice
redovisas en eventualforpliktelse, se vidare not 6 sid 13.

Rérelseresultat

Rorelseintakterna uppgick till 1405 (1 550) MSEK, en
minskning med 145 MSEK. Rorelseresultatet, inklusive
ersattning fran staten om 400 (400) MSEK, uppgick till 215
(—4) MSEK. Rorelseresultatet inklusive avvecklingskostnader
och ersdttning fran staten uppgick till 68 (-245) MSEK.
Resultatforbittringen dr temporir och har uppndtts genom
den nodvindiga anpassningen av kassaservicenitet som
framfor allt genomfordes under perioden 2002-2004. <
Resultatutvecklingen kommer att vara negativ kommande &r.
Produktionskostnaderna, frimst personalkostnader, maste
darfor kontinuerligt anpassas till ligre efterfrdgade volymer.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick till 1 448 (1 747) en minsk-
ning med 299 (478) sedan foregdende dr. I den sé kallade
ViP-mitningen (Vi i Posten) f6ljs Postens personalmal
”Engagerade medarbetare” upp. Jimfort med foregdende
ar har index 6kat med sex enheter till 73 (67).
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Moderbolaget

Dotterbolaget Posten Sverige AB fusionerades den 1 mars
2005 med moderbolaget Posten AB (publ), varvid all verk-
samhet i dotterbolaget dverfordes till Posten AB (publ).

I moderbolagets resultatrikning ingdr Posten Sverige ABs
verksambhet fran 1 januari 20035. Jamforelsevardena for 2004
ar inte omriknande. Efter fusionen utgor moderbolagets net-
toomsittning 74 procent av Postens totala nettoomsittning
och andelen medelantal anstallda utgor 79 procent av totala
medelantalet anstillda i Posten. Fusionseffekten pa eget
kapital uppgar till -1 301 MSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 19 321 (0) MSEK och
resultat efter finansiella poster till 741 (-907) MSEK.
Investeringarna uppgick till 435 (0) MSEK och likvida medel
var 4 376 (3 357) MSEK. Moderbolaget har i april férvirvat
ytterligare 31,25 procent av andelarna i dotterbolaget HIT
Finland Oy, som ddrmed ar helagt.

Rapportering i enlighet med IFRS

Frén och med den 1 januari 2005 upprittar Posten sin kon-
cernredovisning i enlighet med IFRS. De forandringar som
overgangen medfor samt 6vergangseffekterna pa koncernens
resultat- och balansrakningar och kassaflodesanalyser pre-
senteras pa sidorna 14-30.

Framtidsutsikter

Posten har en finansiellt stark stillning. Meddelandemarkna-
den kiannetecknas av en allt hdrdare konkurrens, okad inter-
nationalisering hos foretagskunder samt substitution till
elektroniska kommunikationsformer med fallande brevvoly-
mer som foljd. Inom ramen for Postens handlingsprogram
2004-2006 genomfors de kostnadseffektiviseringar i brev-
processen som ar nodvandiga for att Posten fortsatt ska
klara kraven pa god postservice i hela landet. Samtidigt ska
Posten fortsitta att vaxa inom logistik och direktreklam,
vilka har stor potential for tillvaxt och vidareutveckling.
Detta stiller krav pad kompetensvixling i sdvil produktions-
som forsiljningsledet. Under 2006 kommer Posten ocksa att
fortydliga servicenitet och fortsitta utvecklingen av for- och
eftermarknadstjanster for att bade stirka karnaffiaren och
utveckla relationen till kunderna.

De beslut om lagiandring som kommer att f6lja av slutforda
statliga utredningar, framforallt propositionen rorande
kassaservice kan komma att f4 stora effekter for Posten. P&
grund av osikerheten i tidpunkt for regeringens proposition
och riksdagens beslut avseende Svensk Kassaservice redo-
visas, utover gjorda avsittningar, en eventualforpliktelse,

se vidare not 6 sid 13.

Handelser efter balansdagen

Posten har ingdtt en avsiktsforklaring att avyttra
Falcon Air AB.

Information infor arsstimman

Arsstimma

Arsstimma 4dger rum onsdagen den 26 april 2006 pa Postens
Huvudkontor, Terminalvagen 24, Solna, Kristinasalen.
Tryckt drsredovisning pé svenska och engelska kan bestillas
fran Posten AB, 105 00 Stockholm eller e-post ir@posten.se
fran och med mitten av april.

Se dven www.posten.se.

Forslagtill utdelning
Styrelsens forslag avseende utdelning presenteras i samband
med kallelsen till &rsstimman.
Stockholm den 21 februari 2006
Posten AB (publ)
Erik Olsson

Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas
granskning.
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Finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrakningar

2005 20040

MSEK Not Helar  Okt-dec Helar  Okt-dec
Nettoomsattning 25277 6992 25120 6905
Ovriga rorelseintdkter 304 94 440 68
Summa rorelsens intdkter 2 25581 7086 25560 6973
Personalkostnader -12244 -3302 -12227 -3089
Transportkostnader -4 688 -1299 -4327 -1134
Ovriga kostnader 3 -6098 -1633 -6583 -1946
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -1270 =513 -1308 -473
Summa rorelsens kostnader -24300 -6 747 =24 445 -6 642
RORELSERESULTAT 1281 339 1115 331
Finansiella intakter 127 27 78 24
Finansiella kostnader -106 -25 -114 -13
Finansnetto 21 2 -36 11
Resultat efter finansnetto 1302 341 1079 342
Skatt 176 198 218 71
ARETS RESULTAT 1478 539 1297 413
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1475 540 1293 416
Minoritetsintresse 3 -1 4 -3

1 Omréknat enligt IFRS. F6r mer information se sidorna 14-30
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Balansrdakningar

MSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1079 1346
Materiella anldaggningstillgangar 3357 3533
Andelariintresseforetag 1
Finansiella placeringar 79 69
Langfristiga fordringar 1550 1342
Uppskjuten skattefordran 811 608
Summa anldggningstillgangar 6876 6899
Varulager 82 96
Skattefordringar 94 43
Kundfordringar 2380 2543
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 753 712
Ovriga fordringar 233 323
Kortfristiga placeringar 546 94
Likvida medel 4588 4113
Summa omsittningstillgangar 8676 7924
SUMMA TILLGANGAR 15552 14823
EGET KAPITAL OCH SKULDER

— Eget Kapital %

Aktiekapitel 600 600
Tillskjutet kapital 42 42
Reserver 29 -18
Balanserat resultat 4389 3071
Summa eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare 5060 3695
Minoritetsintresse 8 7
Summa eget kapital 5068 3702
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder 1033 1406
Ovriga langfristiga skulder 118 106
Avséttningar till pensioner 4 681 593
Ovriga avsittningar 5 2946 3214
Uppskjuten skatteskuld 3 9
Summa langfristiga skulder 4781 5328
Kortfristiga rantebdrande skulder 391 479
Leverantorsskulder 980 857
Skatteskulder 53 95
Ovriga skulder 1663 1574
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2157 2335
Ovriga avsittningar 5 459 453
Summa kortfristiga skulder 5703 5793
SUMMA SKULDER 10484 11121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15552 14823

1 Omréknat enligt IFRS. F6r mer information se sidorna 14-30.
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Kassaflodesanalyser

MSEK 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1302 1079
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlidggning avskrivningar enligt plan 999 1071
Aterlaggning nedskrivningar av anléggningstillgdngar mm 271 237
Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar 31 -162
Avsattningar for pensioner -120 =523
Ovriga avséttningar -262 158
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -20
Betalda skatter -126 0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 2075 1860
Kassaflode fran forandringar i rrelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar 163 -94
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder 123 -86
Ovriga fordndringar i rérelsekapital -110 73
Forandring i rorelsekapital 176 -107
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2251 1753

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -10 -60
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -813 -693
Kop/forséljning av koncernforetag -2 303
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 1 0
% Forsdljning av 6vriga anldggningstillgangar mm 34 32 %
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga finansiella fordringar —464 188
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1254 -230

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 1 221
Amorterade lan -262 —-45
Amortering av leasingskuld -96 -74
Utbetald utdelning -152 -2
Okning(+)/minskning(-) av dvriga finansiella skulder -13 -128
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -522 -28
ARETS KASSAFLODE 475 1495
Likvida medelvid arets borjan 4113 2618
Likvida medelvid drets slut 4588 4113

1 Omrdknat enligt IFRS se sidorna 14-30.
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Fordandringar av eget kapital

Sammandrag avseende fordndringar i koncernens eget kapital

Eget kapital h@nfarligt till moderbolagets aktiedgare

Totalt
Aktie-  Tillskjutet Sakrings- Ackum Balanserat Minoritets- eget
MSEK kapital kapital reserv  omrakn diff resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2004-01-01 600 42 2085 2727 2727
Justering for @ndrad redovisningsprincip? -307 -307 20 -287
Justerat eget kapital 2004-01-01 600 42 1778 2420 20 2440
Arets omrékningsdifferenser -18 -18 -17 -35
Summa férmogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare. -18 -18 -17 -35
Arets resultat 1293 1293 4 1297
Summa formégenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare 600 42 -18 3071 3695 7 3702
Utgaende eget kapital 2004-12-31 600 42 -18 3071 3695 7 3702
Ingaende eget kapital 2005-01-01 600 42 -18 3071 3695 7 3702
Justering for andrad redovisningsprincip -6 -6 -6
Justerat eget kapital 2005-01-01 600 42 -6 -18 3071 3689 7 3696
Arets omrékningsdifferenser 46 46 46
Summa formégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner
med bolagets dgare. 46 46 46
Arets resultat 7 1468 1475 3 1478
Summa formégenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare 7 46 1468 1521 3 1524
Utdelningar? -150 -150 -2 -152
Utgaende eget kapital 2005-12-31 600 42 1 28 4389 5060 8 5068

1) Omréknat enligt IFRS, se sidorna 14-30.

2) Utdelning har lamnats fran moderbolaget till &garen med 150 MSEK och fran Addresspoint International AB till minoritet med 2 MSEK.

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Account-
ing Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de
har godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU.

Delarsrapportering

Koncernens deldrsrapport dr upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapporte-
ring, IFRS 1 Férsta gangen International Financial Reporting Standards
tilldmpas samt Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrap-
porter for koncerner.

Andrade redovisningsprinciper

Frdn och med den 1 januari 2005 tilldmpar Postenkoncernen nya

redovisningsprinciper enligt IFRS. Vid tilldmpning av IFRS 1 har Posten

valt att tillampa foljande valmojligheter som IFRS 1 erbjuder:

— Foretagsforvarv. Ingen tillampning av IFRS 3 fore vergangen till IFRS
2004-01-01. Avskrivningar pa goodwill pa forvérv fore 6vergangen
tillIFRS har upphort.

— Materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Posten tillimpar
redovisning till anskaffningsvdrde med avdrag for av- och nedskriv-
ningar.

— Ackumulerade omrdkningsdifferenser. Posten har nollstallt omrak-
ningsdifferenserna per 2004-01-01.

—Finansiella instrument. Posten tilldmpar undantaget att inte rakna
om jamforelsetalen for 2004.

Overgangen till IAS 39 paverkar Posten frimst avseende virdering
av derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde och for vilka
vardeforandring redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade omrak-
ningseffekter fran valuta- och elderivatinstrument hanterade enligt
tidigare regler for sakringsredovisning gervid vardering till verkligt
vérde per2005-01-01 f6ljande effekt pd ingdende balans. Eget kapital
har justerats med —6 MSEK. Kortfristiga fordringar har 6kat med
8 MSEK och icke rantebdrande skulder har 6kat med 14 MSEK.

For upplysningar om effekter vid 6vergangen till redovisningsprin-
ciperenligtinternationell redovisningsstandard i Sverige, IFRS, se sid 14.

Moderbolaget

I moderbolaget tillimpas fran och med 1 januari 2005 Redovisnings-
radets Rekommendation RR 32 Redovisning for juridiska personer. De
nya redovisningsprinciperna har inneburit effekter i resultatrakning
och berdkning av likvida medel. | resultatrakningen for 2005 har
ovriga kostnader och finansnetto minskat pa grund av omvardering av
finansiella instrument (IAS 39). | berdkningen av likvida medel enligt
RR 32 ingdr endast placeringar som vid anskaffningstidpunkten hade
en dterstaende [6ptid som inte dversteg tre kalendermanader. Detta
paverkar redovisningen i kassaflddesanalysen (IAS 7) for saval 2005
som for omraknade jamforelsevarden.
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Not 2 Segmentsrapportering

Inom koncernen tillampas sjalvkostnadsprinciper for interna kdp forutom fér de tjanster som ingar i Postens tjansteutbud. For dessa tillampas
marknadsmassiga priser.

Postens primdra segmentsindelning grundar sig pa Postens uppdrag att tillhandahalla samhallsomfattande brev- och pakettjanster samt kassa-
service. Vardena forjamforelseperioden drjusterade till rapportering enligt IFRS. Samtliga effekter av detta hanfor sig till segmentet Meddelan-
den och logistik, se vidare sidorna 14-30.

Meddelanden Postenkoncernen
INTAKTER OCH RESULTAT och logistik Kassaservice Eliminering totalt
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa rorelseintakter 24216 24071 965 1089
Erséttning frn staten 400 400
Interna rorelseintakter 284 359 40 61 -324 -420
Summa rorelseintdkter 24500 24430 1405 1550 -324 -420 25581 25560
Rorelseresultat per segment 1126 1173 215 -4 1341 1169
Oftrdelade avsattningar -60 =54
Rorelseresultat 1281 1115
Finansnetto 21 -36
Resultat efter finansnetto 1302 1079
Skatt 176 218
Resultat efter skatt 1478 1297

Postens sekunddra segmentsindelning ar geografisk med Sverige som huvudmarknad. Genom dotterbolag och samarbete med andra aktorer
har foretaget en god position i Norden och mojlighet att ldmna service i hela Europa och stérre delen avvarlden. Kunder med svensk fakturerings-

— adress svarar for 86 procent av Postens intdkter. Da 6vriga geografiska segment star fér mindre d@n 10 procent vardera redovisas uppgifter om %
dessa endasti arsredovisningen.

Not 3 Ovriga kostnader Postens Pensionsstiftelse
Postenkoncernen tryggar moderbolagets pensionsataganden i Pos-

bt 2004 tens Pensionsstiftelse. Fran och med 2005 6verfors medel till pen-
MSEK Heldr  Okt-dec Heldr Okt-dec  sjonsstiftelsen kvartalsvis vilket tidigare gjordes i samband med &rs-
Lokalkostnader -1362 -355 -1443 -373 skiftet. Overforingara fran moderbolaget uppgick till 542 (582) MSEK
Avsittningar -65 =57 -397 -262 och gottgorelse har erhallits med 627 (582) MSEK. Efter avdrag for
Ovrigt -4671  -1221 -4743  -1311  gottgirelse uppgar marknadsvardet av nettotillgdngarna i Postens
Summa -6098 -1633 -6583 -1946 Pensionsstiftelse till 13 051 (12 009) MSEK.
D t5
sene Postens Pensionsstiftelses tillgangar
MSEK
Tillgdngsslag 2005 % 2004 %
Not 4 Avsattningar till pensioner Fastigheter 161 1 324 3
Avséttning till pensioner uppgick till 681 MSEK, en 6kning med 88 Igea.lranEeobllgatloner. . 4768 37 4515 37
MSEK sedan 2004. Forklaring till 6kningen av pensioner framgér av Ovriga rantebarande fillgangar 3291 25 3582 30
. : g 8 P § Aktier och alternativa tillgangar 4831 37 3588 30
nedanstaende tabell.
13051 100 12009 100
MSEK R C s
- Nettoavkastningen efter kostnader och skatt 2005, uppgick till 8,6
IB pensionsskuld 593 . o L . o
s ; (7,0) procent. Stiftelsen har under aret haft positiv avkastning fran
Fortida pensioner under 2005 288 tliea tilles lag. Marknadsvirdet & ti testaende forolik
Ovrigt pensionsintjinande 342 samtliga tillgangsslag. Marknadsvérdet 6verstiger utestaende forpli

telser som stiftelsen tryggar med 2 169 (1 331) MSEK. Konsoliderings-

Summa pensionsskuld fére tryggande graden uppgicktill 120 (112) procent.

i Postens pensionsstiftelse 1223
Medel 6verforda till Postens Pensionsstiftelse

for Posten AB (publ) —542
UB Pensionsskuld 681
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Not 5 Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar uppgick till 3 405 (3 667) MSEK varav kortfristiga 459 (453) MSEK och langfristiga 2 946 (3 214) MSEK.

2005-01-01 Avsittningar Upplos-  2005-12-31
Forindringar av Ovriga avsittningar i sammandrag, MSEK 1B och terforingar ningar uB
Fordelade avsattningar
Avséttning for férlustkontrakt avseende Kassaservice ) 604 604
Avsdttning for avvecklingar avseende Kassaservice, inkl gamla postkontorsnétet 866 -161 705
Avséttning for avveckling inom terminalnatet avseende Meddelanden och logistik 70 =22 -36 12
Avséttning for avveckling inom central administration 2003 17 -17 0
Avsdttning for avveckling inom central administration 2004 79 -63 16
Avsdttning for omorganisation inom division Produktion & logistik 72 =52 20
Avsittning for arbetsskadedtaganden 114 -14 100
Avséttning for framtida antastbara pensioner 1417 74 -13 1478
Avséttning for sjukpensionskostnad, effekt vid 6vergang till redovisning
enligt IAS 19 Ersattningartill anstéllda 131 33 164
Ovriga avsittningar 161 48 -39 170
Summa fordelade avsattningar 3531 1333 -3952 3269
Oftordelade avsédttningar
Ovriga avsittningar 136 60 -60 136
Summa oférdelade avséttningar 136 6045 —-60 5 136
Summa Ovriga avsattningar 3667 193 -455 3405
1 Atagandet avseende kassaservice ar att likstélla med ett férlustkontrakt
Fordelade avsdttningar
2) Resultatpaverkan fordelat pa rorelsens kostnader och finansiella poster varav Meddelanden
och logistik 234 MSEK och Kassaservice, inkl gamla postkontorsnatet, 161 MSEK 395
% 3) Resultatpdverkan pa rorelseresultatet, Meddelande och logistik —133 MSEK %
varav mot dvriga kostnader, avsattningar -5 MSEK, se vidare not 3
varav mot 6vriga kostnader, 6vrigt —18 MSEK, se vidare not 3
varav mot personalkostnader —110 MSEK -133
-133 395
Ofdrdelade avsdttningar
4 Resultatpdverkan pa rorelseresultat, 6vriga kostnader varav mot
ovriga kostnader, avsattningar -60 MSEK, se vidare not 3 -60
5 Resultatpaverkan fordelat pa rérelsens kostnader exkl avsattningar, samt finansiella poster 60
-60 60
—-193 455
Not 6 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
MSEK 2005 2004 MSEK 2005 2004
Stéllda sdkerheter Eventualforpliktelser
— Kapitalforsakringartill anstéllda och f d anstéllda 92 85 - Garantidtaganden, FPG 73 71
— Pantsatta tillgangar 27 0 - Kassaservice? 850
Summa stillda sikerheter 119 85 — Restvdrdesgaranti fastighetslease 171 171
— Borgensforbindelser 6vriga 18
Summa eventualforpliktelser 1112 242

1 De beslut som kommer att folja av slutférda statliga utredningar, framférallt
den proposition rérande kassaservice som tidigare aviserats till juni 2005,
kan komma att fa stora effekter for Posten. P& grund av osakerheten i tidpunkt
for beslut avseende Postens engagemang i kassaservice redovisas en even-
tualférpliktelse for eventuella framtida forluster pd grund av det lagstadgade
kravet att tillhandahalla rikstackande kassaservice. Detta dr att jamfora med
forlustkontrakt. Utdver detta, se dven Not 5 Ovriga avsittningar.

2 Avser Malmé brevterminal. Eventualforpliktelsen innebér att Posten vid avta-
lets utgang ska sta for 90 procent pd den del av fastighetens forséljningsvarde
som understiger 190 MSEK. Fastighetens marknadsvarde uppgickibérjan av
2000 till ett vasentligt hogre belopp dn 190 MSEK, darefter har marknadsut-
vecklingen i regionen varit positiv. Detta innebdar att bedomningen &r att even-
tualférpliktelsen i dagsldget inte kommer att falla ut.
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Upplysningar om effekter vid 6vergangen till redovisningsprinciper enligt
Internationell redovisningsstandard i Sverige, IFRS

Fran och med den 1 januari 2005 upprittar Posten sin kon-

cernredovisning i enlighet med IFRS. Till och med 2004 har

foretaget tillimpat Redovisningsrddets rekommendationer

och uttalanden. Inférande av IFRS sker i enlighet med IFRS 1

Forsta gdngen International Financial Standard tillampas.

Posten infor IFRS fran 1 januari 2005 och har darfor i enlig-

het med IFRS 1 omarbetat den finansiella informationen for

2004 i jamforelsesyfte.

Huvudregeln vid inférande av IFRS enligt IFRS 1 innebir
att alla tillimpliga IFRS- och 1AS-standarder, som tratt i kraft
sasom de har godkints av EG-kommissionen for tillimpning
inom EU per den 31 december 20035, ska tillimpas med ret-
roaktiv verkan. Vid tillimpning av IFRS 1 har Posten valt att
tillimpa foljande valmojligheter som IFRS 1 erbjuder:

— Foretagsforvirv. Ingen tillimpning av IFRS 3 fore 6ver-
géangen till IFRS 2004-01-01. Avskrivningar pa goodwill
pa forvirv fore 6vergéngen till IFRS har upphort.

— Materiella och immateriella anldggningstillgangar. Posten
tillimpar redovisning till anskaffningsvarde med avdrag
for av- och nedskrivningar.

— Ackumulerade omrikningsdifferenser. Posten har nollstillt
omrikningsdifferenserna per 2004-01-01.

— Finansiella instrument. Posten tillimpar undantaget att inte
rakna om jamforelsetalen for 2004.

IFRS 4 Forsikringsavtal och IFRS 5 Anldggningstillgdngar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
ska tillimpas fran och med den 1 januari 2005 och dr undan-
tagna fran kravet pd omrikning av jamforelsevarden.

I moderbolaget tillimpas fran och med 1 januari 2005 Redo-
visningsradets Rekommendation RR 32 Redovisning for
juridiska personer. De nya redovisningsprinciperna har inne-
burit effekter i resultatrakning och berdkning av likvida
medel. I resultatrakningen for 2005 har 6vriga kostnader och
finansnetto minskat pa grund av omvirdering av finansiella
instrument (IAS 39). I berakningen av likvida medel enligt
RR 32 ingér endast placeringar som vid anskaffningstid-
punkten hade en dterstidende [6ptid som inte Gversteg tre
kalendermdanader. Detta paverkar redovisningen i kassa-
flodesanalysen (IAS 7) for savil 2005 som for omraknade

jamforelsevirden.
Resultateffekt, RR 32, Moderbolaget, MSEK 2005
(Resultatposter som paverkas av RR 32

lag ej i moderbolaget fore 2005)
Resultat efter finansiella poster enligt

tidigare redovisningsprinciper 730
Effekt RR 32, IAS 39 11
Resultat efter finansiella poster enligt RR 32 741
Likvida medel, Moderbolaget, MSEK 2005 2004 %
Likvida medel enligt tidigare redovisningsprinciper 4 844 3386
Effekt RR 32,1AS 7 —468 =29
Likvida medel enligt RR 32 4376 3357
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Omrdknade helarsvarden 2004, Postenkoncernen
Omrdknade balansrakningar per 2004-01-01 och 2004-12-31 samt eget kapital-avstdmningar

Tidigare redo- Effekt av Tidigare redo- Effekt av

visningsprinciper dvergang IFRS visningsprinciper dvergang IFRS
MSEK Not 2004-01-01 tillIFRS 2004-01-01 2004-12-31 tillIFRS  2004-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar A 1676 0 1676 1289 57 1346
Materiella anldggningstillgdngar B, C 3274 620 3894 3056 477 3533
Andelariintresseforetag 4 4 1 1
Finansiella placeringar 75 75 69 69
Langfristiga fordringar 680 680 1342 1342
Uppskjutna skattefordringar 528 528 608 608
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6237 620 6857 6365 534 6899
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 112 112 96 96
Skattefordringar 18 18 43 43
Kundfordringar 2500 2500 2543 2543
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 753 753 712 712
Ovriga fordringar 821 821 323 323
Kortfristiga placeringar G 282 282 94 94
Likvida medel G 2900 -282 2618 4207 -94 4113
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7104 (1] 7104 7924 0 7924
SUMMA TILLGANGAR 13341 620 13961 14289 534 14823

- ~
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Tidigare redo- Effekt av Tidigare redo- Effekt av
visningsprinciper Gvergang IFRS visningsprinciper Gvergang IFRS
MSEK Not 2004-01-01 tillIFRS 2004-01-01 2004-12-31 tillLIFRS  2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 600 600 600 600
Tillskjutet kapital 42 42 42 42
Reserver -18 -18
Balanserat resultat A,B,C 2085 -307 1778 3306 -235 3071
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 2727 -307 2420 3930 -235 3695
Minoritetsintresse D 20 20 7 7
SUMMA EGET KAPITAL 2727 -287 2440 3930 -228 3702
MINORITETSKAPITAL D 20 -20 7 -7
AVSATTNINGAR
Avsdttningar till pensioner F 366 -366 0 593 -593 0
Avséttningar for uppskjuten skatt F 172 -172 0 9 -9 0
Ovriga avsittningar F 3620 -3620 0 3667 -3667 0
SUMMA AVSATTNINGAR 4158 -4158 (1] 4269 -4269 0
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder B 898 836 1734 723 683 1406
Ovriga langfristiga skulder 103 103 106 106
Avsdttningartill pensioner F 366 366 593 593
Ovriga avsittningar F 3037 3037 3214 3214
Uppskjutna skatteskulder F 172 172 9 9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1001 4411 5412 829 4499 5328
Kortfristiga rdntebdrande skulder B 582 71 653 413 66 479
Leverantorsskulder 973 973 857 857
Skatteskulder 45 45 95 95
Ovriga skulder 1561 1561 1574 1574
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter B 2274 20 2294 2315 20 2335
Ovriga avsittningar F 583 583 453 453
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 5435 674 6109 5254 539 5793
SUMMA SKULDER 10594 927 11521 10352 769 11121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13341 620 13961 14289 534 14823
Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda sékerheter 82 82 85 85
Eventualforpliktelser 459 459 171 171
Avstamning Eget kapital Not 2004-01-01 2004-12-31 2005-01-01
Eget kapital enligt tidigare
tillimpade principer 2727 3930 3930
Effekt vid byte av redovisningsprincip, IAS 39 -6
Goodwill som ej skrivs av efter bvergangsdatum A 0 57 57
Leasing B -301 -285 -285
Komponentavskrivning C -6 -7 -7
Minoritetsintresse D 20 7 7
-287 -228 -234
Skatteffekter av ovanstaende E 0 0 0
Total justering av eget kapital -287 -228 -234
Eget kapital enligt IFRS 2440 3702 3696
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Omraknad Resultatrakning heldr 2004

Tidigare redo- Effekt av

visningsprinciper overgang IFRS
MSEK Not Helar 2004 tilLIFRS  Helar2004
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 25120 0 25120
Ovriga rorelseintdkter B 420 20 440
Summa rorelsens intdkter 25540 20 25560
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -12227 0 -12227
Transportkostnader -4327 -4327
Ovriga kostnader B -6 696 113 -6583
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar A,B,C -1299 -9 -1308
Summa rorelsens kostnader -24549 104 =24 445
Rorelseresultat 991 124 1115
Finansiella intdkter 78 78
Finansiella kostnader -62 -52 -114
Finansnetto 16 =52 -36
Resultat efter finansnetto 1007 72 1079
Skatt 218 0 218
Resultat efter skatt 1225 72 1297
Minoritetens andel i drets resultat D -4 4 0
Arets resultat 1221 76 1297

% Hdnforligt till: %

Posten AB:s aktiedgare 1293
Minoritetsintresse D 4

Ovriga rorelsekostnader

Avstdmning resultat, Rorelse-  Resultat Arets
MSEK, helar 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade

principer 991 1007 1221
Goodwillavskrivningar A 57 57 57
Leasing B 67 15 15
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i drets resultat D 4
Total justering av resultat 124 72 76
Resultat enligt IFRS 1115 1079 1297
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Omréknad Kassaflodesanalys helar 2004

Tidigare redo- Effekt av
visningsprinciper overgang IFRS

MSEK Heldr 2004 tillLIFRS  Helar2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1007 72 1079
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Aterlaggning avskrivningar enligt plan 1062 9 1071

Aterldggning nedskrivningar av anldggningstillgdngar m m 237 237

Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar -142 -20 -162

Avsdttningar for pensioner -523 =523

Ovriga avsittningar 158 158
Betalda skatter 0 0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 1799 61 1860
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar —94 -94

Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder -86 -86

Ovriga férdndringar i rorelsekapital 73 73
Fordndring i rorelsekapital -107 -107
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1692 61 1753
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -60 -60
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -693 -693
Kop/forséljning av koncernforetag 303 303
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0

- Forsdljning av 6vriga anldggningstillgangar mm 32 32 %

Okning (=)/minskning (+) av kortfristiga finansiella fordringar 188 188
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418 188 -230
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 221 221
Amorterade lan —45 -45
Amortering av leasingskuld -13 -61 74
Utbetald utdelning -2 -2
Okning(+)/minskning(-) av dvriga finansiella skulder -128 -128
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 -61 -28
Arets kassaflode 1307 188 1495
Likvida medelvid arets borjan 2900 -282 2618
Likvida medel vid arets slut 4207 -94 4113
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Omrdknade kvartalsdata 2004, Postenkoncernen

Balansrdkning 2004-03-31 31 mars 2004
Effekt av
Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1661 16 1677
Materiella anldggningstillgangar B,C 3207 600 3807
Andelariintresseforetag 5 5
Finansiella placeringar 70 70
Langfristiga fordringar 677 677
Uppskjutna skattefordringar 528 528
Summa anldggningstillgangar 6148 616 6764
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 108 108
Skattefordringar 71 71
Kundfordringar 2674 2674
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 753 753
Ovriga fordringar 485 485
Kortfristiga placeringar 1784 1784
Likvida medel 1462 1462
Summa omsittningstillgangar 7337 7337
SUMMA TILLGANGAR 13 485 616 14101
s ~
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31 mars 2004

Effekt av
Tidigare redo- bvergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 600 600
Tillskjutet kapital 42 42
Reserver 2 2
Balanserat resultat A,B,C 2426 -288 2138
Summa eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare 3070 -288 2782
Minoritetsintresse D 20 20
Summa eget kapital 3070 -268 2802
MINORITETSKAPITAL D 20 -20
AVSATTNINGAR
Avsdttningartill pensioner F 537 -537 0
Avsdttningar for uppskjuten skatt F 9 -9 0
Ovriga avsittningar F 3465 -3 465 0
Summa avséttningar 4011 -4011 0
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder B 902 673 1575
Ovriga langfristiga skulder 104 140 244
Avsdttningartill pensioner F 537 537
Ovriga avsittningar F 2665 2665
Uppskjutna skatteskulder F 9 9
Summa langfristiga skulder 1006 4024 5030
Kortfristiga rdntebdrande skulder B 175 71 246
Leverantorsskulder 903 903
Skatteskulder 35 35
Ovriga skulder 1614 20 1634
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter B 2651 2651
Ovriga avsittningar F 800 800
Summa kortfristiga skulder 5378 891 6269
Summa skulder 10395 904 11299
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13485 616 14101
Avstamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-03-31
Eget kapital enligt tidigare tillimpade
principer 2727 3070
Goodwill som ej skrivs av efter
6vergangsdatum A 0 16
Leasing B -301 =296
Komponentavskrivning C -6 -8
Minoritetsintresse D 20 20
-287 -268
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 -268
Eget kapital enligt IFRS 2440 2802
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Balansrakning 2004-06-30 30 juni 2004
Effekt av
Tidigare redo- Gvergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1597 30 1627
Materiella anldaggningstillgangar B,C 3188 584 3772
Andelariintresseforetag 5 5
Finansiella placeringar 67 67
Langfristiga fordringar 699 699
Uppskjutna skattefordringar 528 528
Summa anldggningstillgangar 6084 614 6698
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 106 106
Skattefordringar 114 114
Kundfordringar 2851 2851
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 765 765
Ovriga fordringar 599 599
Kortfristiga placeringar 2453 2453
Likvida medel 1064 1064
Summa omsiéttningstillgangar 7952 7952
SUMMA TILLGANGAR 14036 614 14650
s ~
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30juni 2004
Effekt av
Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 600 600
Tillskjutet kapital 42 42
Reserver -3 -3
Balanserat resultat A,B,C 2525 -267 2258
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 3164 =267 2897
Minoritetsintresse D 23 23
Summa eget kapital 3164 =244 2920
MINORITETSKAPITAL D 23 -23
AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner F 715 -715 0
Avsdttningar for uppskjuten skatt F 9 -9 0
Ovriga avsittningar F 3433 -3433 0
Summa avsattningar 4157 -4157 0
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder B 898 655 1553
Ovriga langfristiga skulder 98 135 233
Avséttningar till pensioner F 715 715
Ovriga avsittningar F 2866 2866
Uppskjutna skatteskulder F 9 9
Summa langfristiga skulder 996 4380 5376
Kortfristiga rantebdrande skulder B 316 72 388
Leverantorsskulder 1013 1013
Skatteskulder 13 13
Ovriga skulder 1602 19 1621
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter B 2752 2752
Ovriga avsittningar F 567 567
Summa kortfristiga skulder 5696 658 6354
Summa skulder 10849 881 11730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14036 614 14650
Avstimning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-06-30
Eget kapital enligt tidigare tillimpade
principer 2727 3164
Goodwill som ej skrivs av efter
6vergangsdatum A 0 30
Leasing B -301 -290
Komponentavskrivning C -6 -7
Minoritetsintresse D 20 23
-287 =244
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 =244
Eget kapital enligt IFRS 2 440 2920
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Balansrdakning 2004-09-30 30 september 2004
Effekt av

Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1542 45 1587
Materiella anldaggningstillgangar B,C 3086 568 3654
Andelariintresseforetag 1 1
Finansiella placeringar 61 61
Langfristiga fordringar 699 699
Uppskjutna skattefordringar 525 525
Summa anldggningstillgangar 5914 613 6527
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 101 101
Skattefordringar 20 20
Kundfordringar 2592 2592
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 684 684
Ovriga fordringar 709 709
Kortfristiga placeringar 1854 1854
Likvida medel 1435 1435
Summa omsiéttningstillgangar 7395 7395
SUMMA TILLGANGAR 13309 613 13922

s ~
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30 september 2004
Effekt av
Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 600 600
Tillskjutet kapital 42 42
Reserver -33 -33
Balanserat resultat A,B,C 2922 -246 2676
Summa eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare 3531 -246 3285
Minoritetsintresse D [3 6
Summa eget kapital 3531 -240 3291
MINORITETSKAPITAL D 6 -6
AVSATTNINGAR
Avsdttningartill pensioner F 906 -906 0
Avsdttningar for uppskjuten skatt F 9 -9 0
Ovriga avsittningar F 3291 -3291 0
Summa avséttningar 4206 -4206 (1]
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder B 892 636 1528
Ovriga langfristiga skulder 92 130 222
Avséttningar till pensioner F 906 906
Ovriga avsittningar F 2797 2797
Uppskjutna skatteskulder F 9 9
Summa langfristiga skulder 984 4478 5462
Kortfristiga rantebdrande skulder B 116 74 190
Leverantorsskulder 851 851
Skatteskulder 26 26
Ovriga skulder 1597 19 1616
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter B 1992 1992
Ovriga avsittningar F 494 494
Summa kortfristiga skulder 4582 587 5169
Summa skulder 9772 859 10631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13309 613 13922
Avstiamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-09-30
Eget kapital enligt tidigare tillampade
principer 2727 3531
Goodwill som ej skrivs av efter
6vergangsdatum A 0 45
Leasing B -301 -285
Komponentavskrivning C -6 -6
Minoritetsintresse D 20 6
-287 =240
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 =240
Eget kapital enligt IFRS 2440 3291



Posten AB (publ) 556128-6559 - Bokslutskommuniké 2005

Resultatrdkning jan—mar 2004

Jan—-mar 2004

Effekt av

Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
Nettoomsattning 6253 0 6253
Ovriga rorelseintdkter B 15 5 20
Summa roérelsens intdkter 6268 5 6273
Personalkostnader -3216 0 -3216
Ovriga rérelsekostnader 1
— Externa kostnader B -2603 32 -2571
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -267 -2 -269
Summa rorelsens kostnader -6 086 30 -6 056
Rorelseresultat 182 35 217
Finansiella intakter 16 16
Finansiella kostnader -20 -15 -35
Finansnetto -4 -15 -19
Resultat efter finansnetto 178 20 198
Skatt 162 0 162
Resultat efter skatt 340 20 360
Minoritetens andel i drets resultat D -1 1 0
Periodens resultat 339 21 360
Hdnforligttill:
Posten AB:s aktiedgare 359
Minoritetsintresse D 1
1 Qvriga rorelsekostnader inkluderar transportkostnader.
Avstdamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, jan—-mar 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade
principer 182 178 339
Goodwillavskrivningar A 16 16 16
Leasing B 19 4 4
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 1
Total justering av resultat 35 20 21
Resultat enligt IFRS 217 198 360
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Resultatrdkning jan—jun 2004 Jan—jun 2004
Effekt av

Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
Nettoomsattning 12516 0 12516
Ovriga rérelseintékter B 122 10 132
Summa rorelsens intdakter 12638 10 12648
Personalkostnader —-6345 0 -6 345
Ovriga rérelsekostnader?)
— Externa kostnader B -5311 64 -5247
— Avséttningar -136 0 -136
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -567 -5 =572
Summa rorelsens kostnader -12359 59 -12300
Rorelseresultat 279 69 348
Finansiella intdkter 41 41
Finansiella kostnader —42 -28 -70
Finansnetto -1 -28 -29
Resultat efter finansnetto 278 41 319
Skatt 164 0 164
Resultat efter skatt 442 41 483
Minoritetens andel i drets resultat D -3 3 0
Periodens resultat 439 44 483
Hdnforligttill:
Posten AB:s aktiedgare 480
Minoritetsintresse D 3

1 Qvriga rorelsekostnader inkluderar transportkostnader.

Avstamning resultat, Rorelse-  Resultat Arets
MSEK, jan—jun 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade

principer 279 278 439
Goodwillavskrivningar A 30 30 30
Leasing B 39 11 11
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 3
Total justering av resultat 69 41 44
Resultat enligt IFRS 348 319 483
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Resultatrdkning jan—sep 2004 Jan—sep 2004
Effekt av
Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
Nettoomsattning 18215 0 18215
Ovriga rorelseintdkter B 357 15 372
Summa rorelsens intdakter 18572 15 18 587
Personalkostnader -9138 0 -9138
Ovriga rérelsekostnader )
— Externa kostnader B -7791 96 -7 695
— Avséttningar -135 0 -135
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -827 -8 -835
Summa rorelsens kostnader -17 891 88 -17 803
Rorelseresultat 681 103 784
Finansiella intdkter 53 53
Finansiella kostnader =55 —45 -100
Finansnetto -2 -45 -47
Resultat efter finansnetto 679 58 737
Skatt 147 0 147
Resultat efter skatt 826 58 884
Minoritetens andel i drets resultat D -7 7 0
Periodens resultat 819 65 884
Hdnforligttill:
Posten AB:s aktiedgare 877
% Minoritetsintresse D 7 %

1 Qvriga rorelsekostnader inkluderar transportkostnader.

Avstamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, jan—sep 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade

principer 681 679 819
Goodwillavskrivningar A 45 45 45
Leasing B 58 13 13
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 7
Total justering av resultat 103 58 65
Resultat enligt IFRS 784 737 884
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Kassaflédesanalys jan—mar 2004 Jan-mar 2004
Effekt av
Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 405 15 420
Forandringari rérelsekapital -60 -60
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 345 15 360
Kassaflode fran investeringsverksamheten G -162 -566 -728
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 183 -551 -368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 -15 34
Periodens kassaflode G 232 -566 -334
Likvida medelvid arets bérjan 2900 —-282 2618
Likvida medel vid periodens slut 3132 -848 2284
Kassaflédesanalys jan—jun 2004 Jan—jun 2004
Effekt av
Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 928 30 958
Forandringar i rérelsekapital -265 -265
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 663 30 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten G -346 -719 -1065
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 317 -689 -372
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 -30 27
Periodens kassaflode G 374 =719 =345
Likvida medelvid drets bérjan 2900 -282 2618
Likvida medelvid periodens slut 3274 -1001 2273
Kassaflédesanalys jan—sep 2004 Jan-sep 2004
Effekt av
Tidigare redo- dvergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 1613 45 1658
Forandringari rérelsekapital -1056 -1056
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 557 45 602
Kassaflode fran investeringsverksamheten G -268 —-462 -730
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 289 -417 -128
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 —45 3
Periodens kassaflode G 337 -462 -125
Likvida medelvid arets bérjan 2900 —-282 2618
Likvida medelvid periodens slut 3237 ~744 2493
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Noter till omrdknade vdarden 2004

A) Goodwill
Enligt IFRS 3 Rorelseforvarv ska avskrivning inte ske avseende good-
will och 6vriga immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjande-
period. Istéllet ska provning av nedskrivningsbehov ske, dels vid 6ver-
gangen till IFRS den 1 januari 2004, dels arligen eller oftare om det
finns indikationer pa vdrdenedgéng. Tillgdngarna skrivs ned om det
redovisade vdrdet 6verstiger dtervinningsvardet. Foretaget har
genomfort nedskrivningstester perden 1 januari 2004 samt den
31 december 2004. Enligt dessa tester finns det inget nedskrivnings-
behov.

Enligt svenska redovisningsprinciper ska alla immateriella till-
gdngar, inklusive goodwill, skrivas av 6ver bedémd nyttjandeperiod.

Forhallandet att avskrivningar inte ska ske avseende goodwill
paverkar inte eget kapital vid 6vergangstidpunkten, eftersom good-
willavskrivningar fore 1 januari 2004 inte ska aterféras. Som en kon-
sekvens av 6vergéangen till IFRS har de goodwillavskrivningar fér 2004
som redovisats enligt svenska redovisningsprinciper, 57 MSEK ater-
forts. Detta harinneburit en minskning av resultatposten Avskriv-
ningar och Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar.
Posten Goodwill har 6kats med motsvarande belopp. Rorelseresultat,
resultat fore skatt och arets resultat 2004, har ddrmed ackumulerat
forbattrats med 16 MSEK i kvartal 1, 30 MSEK i kvartal 2 och 45 MSEK
i kvartal 3 samt med 57 MSEK for heldret 2004.

B) Leasing

| Postens redovisning 2004 har leasingavtalens klassificering, som
operationella eller finansiella, avgjorts med utgangspunkt fran

RR 6:99. Det innebdr att hdansyn tagits till avtalens utformning av
bland annat optionereller liknande som kan tyda pa att dganderatten
sannolikt kommer att 6verga till Posten. Enligt de striktare kriterierna
for klassificering enligt IAS 17 har fyra fastigheter klassificerats som
finansiell leasing. Det beror pa att nuvdrdet av alla framtida minimi-
leasavgifter Gver avtalstiden uppgartill en vdasentlig andel av anskaff-
ningsvardet, sa att Posten kan anses bara den ekonomiska risken for

fastigheterna, trots att fastigheterna ej dgs av Posten. Overgéngen till
IFRS medfor att tillgdngar och skulder 6kar med 484 MSEK och eget
kapital minskar med 285 MSEK. Resultatpaverkan avseende IFRS
2004, se tabell nedan.

Ackumulerade virden, MSEK Kvartal1 Kvartal2 Kvartal3 Heldr
Rérelseresultat 19 39 58 67
Resultat fore skatt 4 10 13 15
Arets resultat 4 10 13 15

Den positiva effekten pa rorelseresultatet kommer ifran att hyreskost-
naderna under 2004 harreducerats och istéllet har denna kostnad
delats upp pa rantekostnader och amortering. Att resultat fore skatt
och drets resultat 6verrensstammer beror pa att Posten inte kunnat
utnyttja den uppskjutna skattefordran som uppkommit vid éver-
gdngen till IFRS, se vidare under E).

C) Komponentavskrivning

IAS 16 kréver att materiella tillgdngar med vésentliga delkomponenter
som skiljer sig at avseende nyttjandeperiod ska delas upp och asattas
individuella nyttjandeperioder, s k komponentavskrivning. Posten har
identifierat byggnader som den tillgdngsklass dar komponentavskriv-
ning kommer att medféra en effekt pa bolagets redovisade vérden.
Justeringen avseende balansposten byggnader uppgar till 6,3 MSEK
per2004-01-01 och —6,6 MSEK per 2004-12-31. Justeringen har
ocksa medfért en 6kning av resultatposten avskrivningar och ned-
skrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar med
0,3 MSEK for helaret 2004. Resultatpaverkan per kvartal 2004 &r

86 TSEK.

D) Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska minoritetsintresse
redovisas som en separat komponent i eget kapital i balansrakningen
istdllet for mellan skulder och eget kapital. | resultatrakningen ska
minoritetens andel av resultatet ej langre tas bort, utan inga i det redo-
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visade resultatet for perioden. Under resultatrakningen specificeras
hur stor del av arets resultat som ar hdnforligt till Zgarna av moder-
bolaget respektive minoritetsagarna i dotterbolag. Det totalt redo-
visade egna kapitalet 6kar harigenom med 20 MSEK per den 1 januari
2004 och med 7 MSEK per den 31 december 2004. Arets resultat 6kar
med 4 MSEK for heldret 2004 samt med 1 MSEK i kvartal 1, 3 MSEKi
kvartal 2 och 7 MSEK i kvartal 3, eftersom minoritetsintresset inte
redovisas separat.

E) Hur skatt har beaktats vid 6vergdngen till IFRS

Avseende samtliga justeringar som Gvergangen till IFRS foranlett har
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld beaktats
iingangsbalansen. Netto utgdr uppskjuten skatt avseende IFRS-juste-
ringarna en uppskjuten skattefordran uppgaende till 84 MSEK. Efter-
som Posten redan fore IFRS-justeringarna redovisat de skatteford-
ringar som Posten bedoms kunna utnyttja under 6verskadlig tid, base-
rat pa affarsplanerna for de ndrmsta sex dren, sa har den skatteford-
ran som netto uppkommit genom IFRS-justeringarna ej upptagits som
fordran. Av samma skal redovisas inga l6pande effekter avseende
uppskjuten skatt till foljd av IFRS-justeringarna.

F) Ovriga upplysningar

Omklassificering av balansposter

Enligt IAS 1 &r Avsattningar ingen huvudrubrikrad utan avsattningar
ska klassificeras antingen som langfristiga eller kortfristiga skulder.
Undantag gors emellertid for avsattningar som ar hanforliga till pen-
sionsforpliktelser. For dessa forpliktelser foreligger det inget uttalat
krav att fordela avsattningen pa kortfristigt och langfristigt. Posten har
valt att redovisa avsattningartill Pensioner som en rantebdrande lang-
fristig skuld. IAS 1 anger ocksa att uppskjuten skatt ska redovisas som
langfristig skuld i sin helhet. For dvriga avsattningar har fordelning
gjorts. Detta har medfort att rubrikraden avsattningar forsvinner och
langfristiga skulder 6kar med totalt 3 575 MSEK och kortfristiga skul-
dermed 583 MSEK per 2004-01-01. Per 2004-12-31 dr motsvarande

6kning av langfristiga skulder 3 816 MSEK och 453 MSEK for kortfris-
tiga skulder. Samtliga avsattningar forutom avsattningar till pensioner
ansesvara icke ranteb&rande. For kvartal 1 har langfristiga skulder
okat med 3 211 MSEK och kortfristiga skulder med 800 MSEK. Mot-
svarande belopp for kvartal 2 ar 3 590 MSEK respektive 567 MSEK och
for kvartal 3, 3 712 MSEK respektive 494 MSEK.

Ackumulerade omrdkningsdifferenser

Omrakningsdifferenser som redovisats avseende omrakning av
utlandska dotterforetags redovisningar till och med 2003-12-31
kommer inte att redovisas separat. Omrakningsdifferenser som upp-
kommer efter 2003-12-31 redovisas som en separat komponent i eget
kapital.

G) Omriknad kassaflédesanalys
Enligt IAS 7 far endast likvida tillgdngar som vid anskaffningstid-
punkten hade en aterstaende |6ptid som ej 6verstiger 3 manader
redovisas som likvida medel. Posten har tidigare som likvida medel
klassificerat medel redovisade som kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Den fordandrade principen betyder att likvida medel i
kassaflédesanalysen minskar med 282 MSEK per den 1 januari 2004
och med 94 MSEK perden 31 december 2004. Detta paverkar kassa-
flodet fran investeringsverksamheten som ddarmed 6kat med 188 %
MSEK for helar 2004 samt minskat med 566 MSEK i kvartal 1, 719
MSEK i kvartal 2 och 462 MSEK i kvartal 3.

Redovisad paverkan pa likvida medeliarsredovisning 2004 har
reviderats med anledning av att definitionen av dterstaende [6ptid
dndrats fran 90 dagar till tre kalendermdnader.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Medelantal anstdllda: Berdknas genom att det totala antalet betalda
timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande.

N6jd Kund Index (NKI): NKI mé&ter hur malet "néjda kunder” uppnas.
Totalt genomfors cirka 2 ooo métningar, som avser bade foretag och
privatkunder, [6pande varje ar och redovisas en gang per kvartal.
Fjarde kvartalets resultat rdknas som arsresultat och stélls dd mot
de mal som satts upp. Varje enhet med kundansvar malsétts och féljs
upp med hjalp av NKI. Metoden berdknarvad som dr viktigast att for-
battra for att kunderna ska bli ndjdare. Resultatet fran méatningarna
ger ocksa Posten kundernas betyg pa hur bra man &r pa varje enskild

fraga, savdl som en sammanfattande bedomning av de olika kvalitets-

omradena.

Produktivitetsfordndring: Resultatutveckling som beror enbart pa
volymrelaterade intdkts- och kostnadsforandringar, t ex fler paket
eller farre anstallda. Prisrelaterade intakts- och kostnadsférandringar,

tex héjt porto eller 6kade l6ner, har saledes exkluderats ur resultat-
utvecklingen vid produktivitetsberdkningen.

Sjukfravaro: Sjukfranvaroprocent rdknas fram genom att stélla sjuk-
franvarotimmari relation till avtalad arbetstid.

Med avtalad arbetstid menas kollektivavtal/anstallningsavtal.
Sjukfranvaron avser endast egen sjukfranvaro.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningari procent av
nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital plus minoritetens andel av eget kapital i relation
till balansomslutningen vid arets utgang.

ViP-Index: Mater hur malet ”engagerade medarbetare” uppnas.
Métningen skerl6pande under aret genom enkatundersdkningar och
minst en gang per ar farmedarbetarna besvara fragor bl.a. kring hur
de upplever sin ndrmaste chef, sina utvecklingsmojligheter samt ge
ett helhetsomddme kring sin totala arbetssituation.
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